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1. Ζ κεληνξηθή ζρέζε (mentoring) 

 

1.1 Ση είλαη ε κεληνξηθή δηαδηθαζία 

Ο Μέληνξαο αλαθέξεηαη αξρηθά απφ ηνλ Όκεξν ζηελ Οδχζζεηα σο ν δάζθαινο, ζηνλ 

νπνίν ν Οδπζζέαο θεχγνληαο απφ ηελ Ηζάθε γηα ηελ Σξνία αλέζεζε λα πξνεηνηκάζεη 

θαη λα θαζνδεγήζεη ηνλ γην ηνπ λα αλαιάβεη ηνλ ζξφλν (Green-Powell, 2012· Παππά, 

& Ηνξδαλίδεο, 2017). Ζ κεληνξηθή είλαη κηα δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία αμηνπνηείηαη 

δηαγελεαθή κάζεζε θαη νη εθπαηδεπηηθνί καζαίλνπλ ν έλαο/ε κία απφ ηνλ/ηελ άιιν/ε, 

αλαπηχζζνπλ δεμηφηεηεο αιιειεπηδξψληαο θαη νηθνδνκψληαο λέεο πνηνηηθέο 

εκπεηξίεο (Department of Education and Early Childhood Development, 2010). 

΢πλήζσο, πξφθεηηαη γηα καθξφρξνλεο ζρέζεηο ακνηβαηφηεηαο, ζηελ νπνία 

αλαπηχζζνληαη νη εκπιεθφκελνη/εο ζε επίπεδν εξγαζίαο, απηνπεπνίζεζεο θαη 

αληηιεπηήο επηηπρίαο (Irby, 2012).  

Ο Alabi (2017) ζπλνςίδνληαο ηα βαζηθά ζεκεία ζε δηάθνξεο πξνζπάζεηεο εξεπλεηψλ 

λα νξίζνπλ ηε κεληνξηθή ζρέζε (mentoring) θαηαιήγεη φηη: 

 αθνξά ζηε ζρέζε κέληνξα θαη θαζνδεγνχκελνπ/εο ακνηβαία, επσθειή θαη γηα 

ηνπο δχν, 

 είλαη κηα ζρέζε ζπλεηδεηή θαη ζθφπηκε, αθνχ απνθάζηζαλ λα εκπιαθνχλ ζε 

απηήλ, 

 πξφθεηηαη γηα κηα επαγγεικαηηθή ζρέζε ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο ηνπο, 

 αθνξά ζε δηαδηθαζίεο ππνζηήξημεο πνπ πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ/ηεο 

θαζνδεγνχκελνπ/εο κε ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηθνχ ηνπ/ηεο, 

 βαζίδεηαη ζηελ ακνηβαία αλαγλψξηζε θαη εκπηζηνζχλε. 

Πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010· Kutsyuruba et al., 2019): 

 Αληαπνδνηηθή - αθνχ φινη νη εκπιεθφκελνη/εο εηζέξρνληαη ηζάμηα ζε κηα 

επαγγεικαηηθή ζρέζε σο καλζάλνληεο.  

 Γπλακηθή - αθνχ ε κεληνξηθή είλαη κηα δηαδηθαζία επηξξνήο θαη αιιαγψλ ζην 

επξχηεξν πιαίζην, φπνπ ην πιαίζην επεξεάδεη ηηο ζρέζεηο.  

 Αλαζηνραζηηθή - ν κέληνξαο πξνσζεί ηνλ αλαζηνραζκφ γηα φινπο/εο ηνπο/ηηο 

εκπιεθφκελνπο/εο πάλσ ζε ζέκαηα πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ ζεσξίεο 

δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, αιιά θαη ηε δηδαθηηθή/καζεζηαθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα.  

 Τπνζηεξηθηηθή - ππφ ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο, ζπλαηζζεκαηηθήο θαη 

καζεζηαθήο ππνζηήξημεο ζηε δηαδηθαζία επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Ση δελ είλαη ε κεληνξηθή ζρέζε (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010· Fokien, Georgoudes, Kivilo, Marsh, Vomari, & Yiannakas, 

2013): 

 Κισλνπνίεζε, πηνζεζία, δηδαζθαιία ή επθαηξία λα απνδεηρζεί πφζν 

εμαηξεηηθφο/ε είλαη θάπνηνο/α ή ε εγθαζίδξπζε κηαο ζρέζεο εμνπζίαο.  

 Μηα ελαιιαθηηθή ζπκβνπιεπηηθήο ζρέζεο ή ζρέζε εμνκνιφγεζεο. 

 Άζθεζε εμνπζίαο ηνπ κέληνξα πξνο ηνλ/ηελ λενεηζεξρφκελν/ε εθπαηδεπηηθφ. 

 Μηα δηαδηθαζία φπνπ έλα άηνκν γίλεηαη γλψζηεο, αληηζέησο κηα ζρέζε 

δηαξθνχο αλάπηπμεο θαη κάζεζεο φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ. 

 Απιά ε ζπλεξγαζία ελφο κεγαιχηεξνπ ζε ειηθία κέληνξα κε έλαλ/κηα λεαξφ/ή 

ζε ειηθία εθπαηδεπηηθφ. 

 Μηα δηαδηθαζία πνπ αλαπηχζζεηαη θαη ρσξίο πξνζπάζεηα. 



 Μηα ρξνλνβφξα δηαδηθαζία γηα φινπο ηνπο/ηηο εκπιεθφκελνπο/εο θαη ζε θάζε 

κεληνξηθή ζρέζε, ελψ απηφ εμαξηάηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο αλάινγα κε 

ηηο αλάγθεο θαη ηελ πξνζπάζεηα ησλ εκπιεθφκελσλ. 

 Ζ κεληνξηθή ζρέζε αθνξά θαη ζε πξνζσπηθά πξνβιήκαηα ρσξίο φξηα, 

αληίζεηα πξφθεηηαη γηα επαγγεικαηηθή ζρέζε κε αξρή, κέζε θαη ηέινο. 

 Μηα δηεθπεξαίσζε, αληηζέησο κηα επθαηξία βειηίσζεο. 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε αθνξά ζε κηα επαγγεικαηηθή δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία έλαο 

θξηηηθφο θίινο εζηηάδεη ζε αλαζηνραζηηθέο πξαθηηθέο δηαξθνχο βειηίσζεο  

 

1.2 Γηαηί ρξεηάδεηαη ε κεληνξηθή ζρέζε;  

Δίλαη νπζηψδεο νη λενεηζεξρφκελνη/εο εθπαηδεπηηθνί λα ιακβάλνπλ ππνζηήξημε εηδηθά 

ην πξψην δηάζηεκα (Department of Education and Early Childhood Development, 

2010) θαη απηφ αλαγλσξίδεηαη θαη απφ εκπεηξηθέο έξεπλεο ζηελ Διιάδα (Παππά, & 

Ηνξδαλίδεο, 2017). ΢χκθσλα κε εξεπλεηέο ε κεληνξηθή ζρέζε, φπνπ εθαξκφδεηαη 

πξνο ηνλ επηζπκεηφ πξνζαλαηνιηζκφ, απνηειεί ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν 

ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηψξα μεθηλνχλ ηελ θαξηέξα ηνπο, θπξίσο ζε φ,ηη 

αθνξά ηε κχεζή ηνπο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο, ηηο λφξκεο θαη ηηο πξνζδνθίεο απφ 

απηνχο/έο ζην επάγγεικα θαη θαηά θχξην ιφγν ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ αλήθνπλ 

(Hobson, & Malderez, 2013). Παξσζεί ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαζηνράδνληαη 

πάλσ ζηηο πξαθηηθέο ηνπο θαη λα πξνβιεκαηίδνληαη γχξσ απφ ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηε δηδαζθαιία (Department of Education and Early Childhood Development, 2010). 

Ζ κεληνξηθή δηαδηθαζία, ππφ ηηο επηζπκεηέο πξνυπνζέζεηο, βειηηψλεη ηηο δεμηφηεηεο, 

ηελ απηνπεπνίζεζε, πξνζθέξεη θίλεηξα θαη βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο 

θαη ηεο επηκφξθσζεο ησλ εκπιεθφκελσλ (Fokien et al., 2013), κεηψλεη ην αίζζεκα 

ηεο κνλαμηάο θαη ηεο απνκφλσζεο (Kutsyuruba, Walker, & Godden, 2019).  

Δπηπιένλ ιφγνη γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο κπνξνχλ κεηαμχ άιισλ λα 

ζπλνςηζηνχλ ζηνπο εμήο (Alabi, 2017· Green-Powell, 2012· Fokien et al., 2013· 

Kutsyuruba et al., 2019):  

 ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ζεηηθνχ θιίκαηνο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαζηζηψληαο 

πην θαηαλνεηέο ηηο ππεπζπλφηεηεο, ηηο επζχλεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

εκπιεθφκελσλ,  

 γεθπξψλεη ηελ ππάξρνπζα θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε αληηιήςεηο θαη 

ηε θηινζνθία ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ,  

 παξέρεη επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζηνπο/ζηηο εθπαηδεπηηθνχο πάλσ 

αθξηβψο ζηε δνπιεηά ηνπο γεθπξψλνληαο ην θελφ αλάκεζα ζηε ζεσξία θαη ηελ 

πξάμε, 

 ππνζηεξίδεη θαη παξσζεί ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο ζε κέγηζηε απφδνζε 

απμάλνληαο ηε δέζκεπζή ηνπο πξνο ην επάγγεικα θαη ην εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα 

ζην νπνίν ππεξεηνχλ, 

 ελζαξξχλεη ηε δηαξθή βειηίσζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη επελδχεη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, 

 αλαπηχζζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε δηδαζθαιία, 

 βειηηψλεη ηηο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

 βειηηψλεη ηε ζπλνιηθφηεξε εηθφλα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,  

 ζπλεηζθέξεη ζηηο ζπλεξγαζίεο κε εμσηεξηθνχο θνξείο ρξήζηκνπο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία ζηε ζρνιηθή κνλάδα,  

 κπνξεί λα απνηειέζεη απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν γηα ην ρηίζηκν θνπιηνχξαο 

απνδνρήο θαη αμηνπνίεζεο ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ζηελ πξάμε.   



Οη Fokien et al. (2013) παξαζέηνπλ ηξεηο πίλαθεο κε ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα νθέιε 

πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη κηα κεληνξηθή ζρέζε: α) γηα ηνλ/ηελ λενεηζεξρφκελν/ε 

εθπαηδεπηηθφ (Πίλαθαο 1), β) γηα ηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ ζε ξφιν κέληνξα (Πίλαθαο 2), 

γ) γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ (Πίλαθαο 3) θαη δ) γηα ην ζχζηεκα επηκφξθσζεο  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Πίλαθαο 4).  

 

Πίνακας 1: Οθέλη για ηον/ηην νεοειζεπσόμενο/η εκπαιδεςηικό  

(Fokien et al., 2013, ζ. 10) 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε απνζθνπεί ζηελ παξνρή απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο ζε 

λενεηζεξρφκελνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο ζε ηξία βαζηθά επίπεδα: Πξνζσπηθφ, 

΢πλαηζζεηηθφ θαη Κνηλσληθφ 

1. ΢πλεηζθέξεη ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε 

2. Πξνζθέξεη έλα εξγαιείν γηα ηε κείσζε ηνπ άγρνπο 

3. Ξεπεξλά ηηο αξρηθέο πξνθιήζεηο θαη ηνπο θφβνπο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

4. Παξέρεη έλα αζθαιέο θαη επλντθφ πεξηβάιινλ γηα κάζεζε θαη αλάπηπμε 

5. Βνεζά ζηελ αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηνπ έξγνπ ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ 

6. Γηεπξχλεη επαγγεικαηηθέο ηθαλφηεηεο 

7. Γεκηνπξγεί επθαηξίεο κάζεζεο κε βάζε ηηο εκπεηξίεο άιισλ ζε έλα αζθαιέο 

πεξηβάιινλ (ηαρχξξπζκε κάζεζε) 

8. Παξέρεη επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε θαηά ηε κεηάβαζε απφ ηε ζεσξία ζε 

πξαθηηθέο (γηα λενεηζεξρφκελνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο) 

9. Βνεζά ζηε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε 

10. Παξέρεη επθαηξίεο αλαζηνραζκνχ 

11. Πξνζθέξεη βνήζεηα ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ απφ έλαλ ππεχζπλν νπδέηεξν 

άιιν 

12. Τπνζηεξίδεη ηε ζέζπηζε ζηφρσλ θαη ηελ απνζαθήληζή ηνπο 

13. Παξέρεη βησκαηηθέο γλψζεηο (tacit knowledge) 

14. Πξνζθέξεη έλαλ/κηα θξηηηθφ/ή θίιν/ε θαη έλα κνληέιν ηαχηηζεο  

 

Πίνακας 2: Οθέλη για ηον εκπαιδεςηικό ζε πόλο μένηοπα (Fokien et al., 2013, ζ. 11) 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε απνζθνπεί ζηελ παξνρή σθειεηψλ ζηα ίδηα ηξία επίπεδα: 

Πξνζσπηθφ, ΢πλαηζζεηηθφ θαη Κνηλσληθφ 

1. Παξέρεη ηθαλνπνίεζε απφ ηε βνήζεηα ζε ζπλάδειθν πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη 

ηνπο επαγγεικαηηθνχο θαη πξνζσπηθνχο ηνπ/ηεο ζηφρνπο 

2. Πξνσζεί ηνλ δηακνηξαζκφ γλψζεσλ θαη ηελ αλάδεημε ηεο εηδίθεπζήο ηνπ/ηεο 

3. Κεξδίδεη αλαγλψξηζε θαη ζεβαζκφ γηα ηε ζπκβνιή ηνπ/ηεο ζηελ αλάπηπμε 

άιισλ ζηνλ νξγαληζκφ 

4. Παξάγεη λέεο ηδέεο θαη πξνζθέξεη λέεο πξννπηηθέο  

5. Βειηηψλεη δεμηφηεηεο αθξφαζεο, κνληεινπνίεζεο θαη εγεζίαο  

6. Γηεπξχλεη επαγγεικαηηθέο ηθαλφηεηεο 

7. Αλαπηχζζεη βαζχηεξε θαηαλφεζε ησλ εκπνδίσλ θαη ησλ ζεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηνλ νξγαληζκφ 

 

Πίνακας 3: Οθέλη για ηον εκπαιδεςηικό οπγανιζμό (Fokien et al., 2013, ζ. 11) 

Κνηλσληθά θαη επαγγεικαηηθά νθέιε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ζηνλ/ζηελ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ 

1. Απμάλεηαη ν επαγγεικαηηζκφο εληφο ηνπ επηκνξθσηηθνχ νξγαληζκνχ 

2. Γηακνξθψλεηαη κηα θνπιηνχξα κάζεζεο θαη κεηαθνξάο/δηακνηξαζκνχ 



γλψζεσλ 

3. Απμάλεηαη ε ηθαλνπνίεζε θαη ε δέζκεπζε ζην επάγγεικα γηα ην πξνζσπηθφ 

4. Βειηηψλεηαη ε επηθνηλσλία, νη θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη ε ζπλαδειθηθή 

θνπιηνχξα εληφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ 

5. Πξνσζείηαη θνπιηνχξα θνηλψλ αμηψλ θαη νκαδηθήο εξγαζίαο 

6. Παξέρεηαη επηκφξθσζε κε ρακειφ θφζηνο γηα ηνπο ιηγφηεξν έκπεηξνπο θαη 

λενεηζεξρφκελνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο 

7. Παξέρεηαη εζηηαζκέλε ππνζηήξημε, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ην επξχηεξν 

εξγαζηαθφ πιαίζην, φρη κφλν κε ηε δηδαζθαιία ζηελ ηάμε 

8. Βειηηψλνληαη δεμηφηεηεο εγεζίαο θαη δηαρείξηζεο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ 

9. Βειηηψλνληαη ηα θίλεηξα θαη ε παξαγσγηθφηεηα 

10. Τπνζηεξίδεηαη ε νξγαλσζηαθή αιιαγή θαη ε αλαδφκεζε (φπνπ απηφ κπνξεί 

λα βξεη εθαξκνγή ζε έλαλ επαγγεικαηηθφ νξγαληζκφ) 

11. Παξέρεηαη αλαηξνθνδφηεζε γηα ηε βειηίσζε ηεο παξνρήο επηκφξθσζεο  

12. Πξνζθέξνληαη γέθπξεο κεηαμχ ζεσξίαο θαη εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ 

 

Πίνακας 4: Οθέλη για ηο ζύζηημα επιμόπθωζη ηων εκπαιδεςηικών (Fokien et al., 

2013, ζ. 12) 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε θαη έηζη ζπλεηζθέξεη 

ζηελ ειθπζηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

1. Βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη πξαθηηθψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  

2. Παξέρεη αλαηξνθνδφηεζε γηα θαιχηεξν ζπληνληζκφ κεηαμχ ηεο αξρηθήο θαη 

ηεο δηαξθνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

3. Γεκηνπξγεί ζπλζήθεο αλάπηπμεο απνηειεζκαηηθψλ πξνγξακκάησλ δηαξθνχο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

4. Αλαπηχζζεη πνιηηηθέο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

5. Γηαρεηξίδεηαη ηηο ειιείςεηο δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπκβάιιεη ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπ πξνζσπηθνχ 

6. Τπνζηεξίδεη ην ζχζηεκα επηκφξθσζεο ζηελ δηαρείξηζε λέσλ ξφισλ θαη 

ηθαλνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ 

7. Αληηκεησπίδεη θαη ππνζηεξίδεη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ παηδαγσγηθψλ 

δηαζηάζεσλ 

8. Τπνζηεξίδεη ηε δηδαζθαιία θαη ηελ επηκφξθσζε πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπηζηνχλ νη πξνθιήζεηο ζε έλα κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ 

9. Βειηηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο επηκφξθσζεο  

10. Απμάλεη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ζην ζχζηεκα 

11. Καζηζηά ηε δηδαζθαιία θαη ηελ επηκφξθσζε κηα ειθπζηηθή επηινγή θαξηέξαο 

ελζαξξχλνληαο πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο λα κπνπλ θαη λα παξακείλνπλ ζην 

επάγγεικα 

12. Μεηψλεη ηα πνζνζηά εθπαηδεπηηθψλ πνπ εγθαηαιείπνπλ ην επάγγεικα 

 

΢ηε κεληνξηθή ζρέζε νη λενεηζεξρφκελνη/εο εθπαηδεπηηθνί αληινχλ ηθαλνπνίεζε απφ 

ηε δνπιεηά ηνπο (Green-Powell, 2012· Spanorriga, Tsiotakis, & Jimoyiannis, 2018) 

θαη κέζα απφ κηα πξαθηηθή κε κηθξφ θφζηνο αθνχ νη εκπιεθφκελνη/εο εθπαηδεπηηθνί 

ζπλππάξρνπλ ζηνλ ίδην εθπαηδεπηηθφ θνξέα (Alabi, 2017).   

 



1.3 Ο ξφινο ηνπ κέληνξα 

Ο κέληνξαο έρεη ραξαθηεξηζηηθά εγέηε ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Department of 

Education and Early Childhood Development, 2010). Έηζη θη αιιηψο ε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία ζπλδέεηαη κε ηε ζέαζε ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ σο εγέηε θαη φρη απαξαίηεηα 

ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο (Thorton, 2014). Δπνκέλσο, ν εγέηεο δελ είλαη 

απαξαίηεηα έλα δηεπζπληηθφ ζηέιερνο, παξφηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη θαζνξηζηηθφο (Kutsyuruba et al., 2019), αιιά θαη έλαο/κηα έκπεηξνο/ε 

εθπαηδεπηηθφο ζε ξφιν κέληνξα πνπ εκπλέεη κε ην παξάδεηγκά ηνπ, θαζνδεγεί θαη 

επεξεάδεη φρη κφλν ηνλ/ηελ λεαξφ/ή εθπαηδεπηηθφ κε ηνλ/ηελ νπνία ζπλεξγάδεηαη 

αιιά νιφθιεξε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

Ο ξφινο ηνπ κέληνξα ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα είλαη πνιχπιεπξνο θαη ελδερνκέλσο λα 

έρεη δηάθνξεο δηαζηάζεηο πνπ αιιεινζπκπιεξψλνληαη φπσο (Malderez, & Bodoczky, 

1999 φπσο αλαθ. ζην Hobson, & Malderez, 2013): 

 εθπαηδεπηήο/ηξηα (educator) – ν/ε νπνίνο/α αθνχεη, δηαρεηξίδεηαη, δεκηνπξγεί 

επθαηξίεο γηα ηνλ/ηε λέν/λέα εθπαηδεπηηθφ, 

 πξφηππν (model) – ν/ε νπνίνο/α εκπλέεη, αλαδεηθλχνληαο θαη θάλνληαο νξαηφ ηη 

ζεκαίλεη θαιφο εθπαηδεπηηθφο, 

 απηφο/ή πνπ θαιιηεξγεί ηελ επηζπκεηή θνπιηνχξα (acculturator) – θαη αληίζηνηρα 

βνεζά ηνλ/ηε λενεηζεξρφκελν/ε λα εληαρζεί ζε απηήλ, 

 ππνζηεξηθηήο/θηξηα (provider of psychological support) – παξέρνληαο ζηνλ/ζηε 

λενεηζεξρφκελν/ε έλα αζθαιέο πιαίζην έθθξαζεο ζπλαηζζεκάησλ. 

Οη Fokien et al. (2013) αλαγλσξίδνπλ πσο ν κέληνξαο ζην πιαίζην ηνπ ξφινπ ηνπ: 

 κεηαζρεκαηίδεη ηε ζεσξεηηθή γλψζε ζε πξαθηηθέο δεμηφηεηεο, ηδηαίηεξα θαηά ηε 

δηδαθηηθή πξαθηηθή, 

 θαηαλνεί ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο ιεπηέο απνρξψζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ/ηεο 

εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ/ηεο επηκνξθσηή/ηξηαο, 

 πξνζαξκφδεηαη θαη δνπιεχεη απνηειεζκαηηθά ζην πιαίζην ηεο ηδηαίηεξεο 

θνπιηνχξαο θαη ηεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, 

 ιεηηνπξγεί σο κνληέιν επηηξέπνληαο ζηνλ/ζηε λενεηζεξρφκελν/ε εθπαηδεπηηθφ λα 

παξαηεξεί θαη λα αλαζηνράδεηαη επί ηε δηδαζθαιίαο ηνπ/ηεο, 

 παξαηεξεί ηνλ/ηε λενεηζεξρφκελν/ε εθπαηδεπηηθφ θαη πξνζθέξεη επνηθνδνκεηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε. 

Ζ επηηπρία ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο βαζίδεηαη ζηνλ ακνηβαίν ελζνπζηαζκφ γηα ην 

αληηθείκελν ηεο δνπιεηάο ησλ εκπιεθφκελσλ θαη ζην θνηλφ επαγγεικαηηθφ θαη 

καζεζηαθφ πξνθίι ηνπο (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010), κε άιια ιφγηα είλαη ζεκαληηθφ λα αληηκεησπίδνπλ ην 

αληηθείκελν ηεο δνπιεηάο ηνπο σο εξέζηζκα θαη αθνξκή γηα κάζεζε θαη δηαξθή 

βειηίσζε επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ.  

 

1.4 Γεμηφηεηεο κεληνξηθήο ζρέζεο 

Μηα ηζρπξή ζρέζε εκπηζηνζχλεο ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο βαζίδεηαη ζηνλ βαζκφ 

θαηαλφεζεο θαη ππεπζπλφηεηαο πνπ κνηξάδνληαη φζνη ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010). Ζ ζρέζε απηή 

είλαη θνκβηθή θαη επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ δηαιφγνπ πνπ αλαπηχζζεηαη 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010). 

Σν Department of Education and Early Childhood Development (2010, ζ. 2) αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηνπο/ηηο λένπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο/ηηο κέληνξεο θαη ηε 

δηεχζπλζε/εγεζία ηνπ ζρνιείνπ θαηεγνξηνπνηεκέλα φπσο παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

Πίλαθα 1 πνπ αθνινπζεί: 



 

Πίνακας 1: Χαπακηηπιζηικά ηων εμπλεκόμενων ζε μενηοπική ζσέζη 

Νέοι εκπαιδεσηικοί Μένηορες  Διεσθσνηές/ζτολική ηγεζία 

 πξνζεγγίζηκνη, 

πξνζβάζηκνη, κε 

δηάζεζε λα 

εκπιαθνχλ 

 ππνζηεξηθηηθνί 

 κε θαηαλφεζε 

 κε επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο θαη έληηκε 

αλαηξνθνδφηεζε 

 κε γλψζεηο θαη 

εκπεηξίεο (θπξίσο 

παηδαγσγηθέο, αιιά 

ζην καζεζηαθφ 

αληηθείκελν)  

 κε ηθαλφηεηα θαη 

δηάζεζε αθξφαζεο 

 ελζπλαίζζεζε 

 ππνζηεξηθηηθνί 

 κε θαιέο 

επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο 

 έκπεηξνη 

εθπαηδεπηηθνί 

 

 απνηειεζκαηηθή αθξφαζε 

 επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο 

 ρηίζηκν απνηειεζκαηηθψλ, 

ζεηηθψλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο 

 ηθαλφηεηα απφδνζεο 

έκπηζηεο επνηθνδνκεηηθήο 

αλαηξνθνδφηεζεο 

 πςειφ επίπεδν δηδαθηηθψλ 

θαη καζεζηαθψλ 

δεμηνηήησλ / γλψζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ 

 κνληέιν γηα φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 κε δηάζεζε λα δψζεη ρξφλν 

ζηνπο/ζηηο λένπο/λέεο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 ελζπλαίζζεζε θαη ππνκνλή 

 

Ο/ε λενεηζεξρφκελνο/ε εθπαηδεπηηθφο είλαη ζεκαληηθφ λα δηαζέηεη επαγγεικαηηθέο 

ηθαλφηεηεο, δηάζεζε λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο θαη ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε, 

θαιέο πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο θαη γλψζεηο, θαζψο θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα 

(Kutsyuruba et al., 2019).  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο/κηαο κέληνξα είλαη (Alabi, 

2017· Department of Education and Early Childhood Development, 2010· Fokien et 

al., 2013· Kutsyuruba et al., 2019): 

 λα είλαη δηαζέζηκνο θαη πξνζβάζηκνο, δειαδή λα βξίζθεηαη θνληά ζηνπο/ζηηο 

ζπλεξγάηεο/ηδέο ηνπ, λα δίλεη ρξφλν θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ,  

 κε γλψζε θαη εκπεηξία, δειαδή κε ρξφληα εκπεηξίαο ζηελ ηάμε, κε ηδέεο θαη 

ζηξαηεγηθέο γηα απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία, δηαρείξηζε ηεο ηάμεο, ζρεδηαζκφ θαη 

αμηνιφγεζε, επηθνηλσλία κε καζεηέο/ηξηεο θαη γνλείο, γλψζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ, λα ιεηηνπξγεί σο κνληέιν γηα ηνπο/ηηο λένπο/λέεο εθπαηδεπηηθνχο (κε 

αλαγλψξηζε θαη ζεβαζκφ απφ άιινπο/εο εθπαηδεπηηθνχο), 

 κε γλψζεηο γχξσ απφ ηε κεληνξηθή ζρέζε θαη ηδαληθά πξνεγνχκελεο ζρεηηθέο 

εκπεηξίεο, 

 κε δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο θαηάιιειεο γηα δηάθνξεο επαγγεικαηηθέο 

θαηαζηάζεηο, φπσο δεμηφηεηεο ελεξγεηηθήο αθξφαζεο, δειαδή δηάζεζε λα αθνχζεη, 

λα είλαη αλεθηηθφο, λα αλαζηνράδεηαη θαη λα κνηξάδεηαη ηδέεο, λα παξέρεη 

επνηθνδνκεηηθή αλαηξνθνδφηεζε ζε λένπο/λέεο εθπαηδεπηηθνχο, 

 κε δεμηφηεηεο δηαρείξηζεο δηαδηθαζηψλ θαη δχζθνισλ πεξηζηάζεσλ πξνσζψληαο 

ηελ απηνξξχζκηζε θαη ηελ ππεπζπλφηεηα απηψλ κε ηνπο/ηηο νπνίνπο/εο 

ζπλεξγάδεηαη, 

 κε ελζπλαίζζεζε, δειαδή λα δείρλεη θαηαλφεζε θαη λα γλσξίδνπλ νη λένη/λέεο 

εθπαηδεπηηθνί φηη ν/ε κέληνξαο ζα δείμεη θαηαλφεζε, λα είλαη ππνζηεξηθηηθφο/ή 

θαη ππνκνλεηηθφο/ή φηαλ δέρεηαη εξσηήζεηο, 



 κε απηνγλσζία, δεκηνπξγηθφηεηα θαη δηάζεζε γηα αλάπηπμε ζηε δνπιεηά ηνπ, 

 κε ζηάζε ζεηηθή πξνο ηε δηαδηθαζία θαη αγάπε γηα ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, 

 λα εκπλέεη, λα θεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηνλ ζεβαζκφ ησλ άιισλ, λα είλαη 

επέιηθηνο/ε ζηελ αιιειεπίδξαζή ηνπ κε ηνπο/ηηο άιινπο/εο, λα δηαζέηεη 

ελζπλαίζζεζε θαη αμηνπηζηία. 

Δηδηθφηεξα ζε φ,ηη αθνξά ζηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε, ν κέληνξαο είλαη 

επηζπκεηφ λα δηαζέηεη κηα ζεηξά απφ ραξαθηεξηζηηθά φπσο (Department of Education 

and Early Childhood Development, 2010): 

 

Απηνεπίγλσζε 
ασηογνωζία 

αθξηβή απηναμηνιφγεζε 

απηνπεπνίζεζε 

 

 

 

Απηνδηαρείξηζε 

απηνέιεγρν 

δηαθάλεηα 

πξνζαξκνζηηθφηεηα 

απνηειεζκαηηθφηεηα  

πξσηνβνπιίεο 

αηζηνδνμία 

 

Κνηλσληθή επαηζζεηνπνίεζε 

ελζπλαίζζεζε 

νξγαλσζηαθή ελζπλαίζζεζε 

ππεξεζίεο 

 

 

Γηαρείξηζε ζρέζεσλ 

έκπλεπζε 

επηξξνή 

δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ 

αλάπηπμε δεζκψλ 

νκαδηθή δνπιεηά θαη ζπλεξγαζία 

Απηή πνπ έρεη επηζεκαλζεί σο πην ζεκαληηθή δηάζηαζε ζε κηα κεληνξηθή ζρέζε 

ηνπιάρηζηνλ απφ ηελ πιεπξά ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ είλαη ν ηξφπνο πνπ 

επηιέγεηαη ν/ε κέληνξαο, αιιά ηα θίλεηξα, ν ελζνπζηαζκφο, ε εκπεηξία θαη ηα 

πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηνλ θαζηζηνχλ απνηειεζκαηηθφ κέληνξα, πξσηίζησο 

πφζν πξνζηηφο/ή είλαη (Department of Education and Early Childhood Development, 

2010). 

Ο/ε κέληνξαο δε ρξεηάδεηαη λα έρεη φιεο ηηο απαληήζεηο, αξθεί λα ζέηεη εξσηήκαηα 

πνπ απφ θνηλνχ κε ηνλ/ηε λέν/α εθπαηδεπηηθφ ζα πξνζπαζήζνπλ λα απαληήζνπλ κέζα 

απφ ηε δνπιεηά ηνπο πξνθεηκέλνπ λα καζαίλνπλ (Department of Education and Early 

Childhood Development, 2010) ιεηηνπξγψληαο σο εθπαηδεπηηθνί - εξεπλεηέο. 

 

1.5 ΢ηάδηα κηαο κεληνξηθήο ζρέζεο 

Πξνθεηκέλνπ λα μεθηλήζεη κηα κεληνξηθή ζρέζε ρξεηάδεηαη λα πξνεγεζνχλ ηέζζεξηο 

βαζηθέο δηαδηθαζίεο (Alabi, 2017): 

1. Ζ επηινγή θαη εθπαίδεπζε ησλ κεληφξσλ. 

2. Σν ηαίξηαζκα κεληφξσλ θαη λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

3. Ζ δηακφξθσζε ζηνρνζεζίαο θαη πξνζδνθηψλ. 

4. Σν μεθίλεκα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ζε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην. 

Όπσο θάζε ζρέζε έηζη θαη ζηε κεληνξηθή ζρέζε δηαθξίλνληαη δηάθνξεο θάζεηο, αιιά, 

εηδηθά ζην μεθίλεκα ή ιίγν πξηλ απφ απηφ, θάπνηεο δηαδηθαζίεο, έζησ θαη ρξνλνβφξεο, 

είλαη ζεκαληηθέο, γηα παξάδεηγκα (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010· Kutsyuruba et al., 2019): 



 Ζ γλσξηκία – ρξεηάδεηαη ρξφλνο θαη ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο ησλ εκπιεθφκελσλ 

πξνθεηκέλνπ λα εκπηζηεπηεί ν έλαο/ε κία ηνλ άιιν/ε.  

 Ζ έθθξαζε πξνζδνθηψλ – ηίζεηαη ην βαζηθφ πιαίζην κηαο ιεηηνπξγηθήο 

ζπλεξγαζίαο, ν επαγγεικαηηθφο ηχπνο, πξνηεηλφκελνη καζεζηαθνί ηξφπνη, πψο 

ζα θηάλνπλ ζε ζπκθσλία, πψο ζα ιεηηνπξγεί ε κεληνξηθή ζρέζε, ε ζεκαζία 

λα δηεπζεηνχληαη ζέκαηα κε ζεβαζκφ, ηη κπνξεί λα ζπκβεί φηαλ δε ιεηηνπξγεί 

ηειηθά ε κεληνξηθή ζπλεξγαζία. 

 Ζ δηεξεχλεζε ζηνρνζεζίαο – ηίζεληαη ζηφρνη, αλαηξνθνδφηεζε, απνδνρή, 

εμνηθείσζε κε δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο ηνπ/ηεο ελφο/κηαο θαη ηνπ/ηεο άιινπ/εο. 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε, ζχκθσλα κε ην Department of Education and Early Childhood 

Development (2010), είλαη εμειηζζφκελε ζηαδηαθά ζε φιν θαη πην ηζφηηκα θαη ζε 

ζηάδηα αλεμαξηεηνπνίεζεο: 

1. Ππώηο ζηάδιο: ν κέληνξαο βνεζά ηνλ/ηε λέν/α εθπαηδεπηηθφ λα αληαπεμέιζεη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λέα ηνπ/ηεο ζέζε. Ο/ε λένο/α 

εθπαηδεπηηθφο είλαη πην εμαξηεκέλνο/ε απφ ηνλ/ηελ παιηφ/ά. 

2. Δεύηεπο ζηάδιο: ν/ε λένο/α εθπαηδεπηηθφο είλαη πην απηνθαηεπζπλφκελνο/ε σο 

πξνο ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ αιιά ρξεηάδεηαη ζπλεπή θαη ζπρλή 

αλαηξνθνδφηεζε. Ο/ε λενεηζεξρφκελνο/ε εθπαηδεπηηθφο γίλεηαη φιν θαη πην 

αλεμάξηεηνο/ε. 

3. Τπίηο ζηάδιο: ν/ε λένο/α εθπαηδεπηηθφο δε βαζίδεηαη πην ζηνλ κέληνξα θαη κπνξεί 

λα πξνζθέξεη πηζαλέο ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ. Ο/ε λένο/α 

εθπαηδεπηηθφο θαη ν κέληνξαο είλαη αλεμάξηεηνη.  

Άιινη εξεπλεηέο δηαθξίλνπλ ηέζζεξα ζηάδηα ζε κηα κεληνξηθή ζρέζε (Alabi, 2017): 

1. Πξνεηνηκαζία γηα ηε κεληνξηθή ζρέζε, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηα θίλεηξα, ην ζηπι 

δηαρείξηζεο ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. 

2. Γηαπξαγκάηεπζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζε, ε νπνία ζρεηίδεηαη κε επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα, θξηηήξηα επηηπρίαο, ακνηβαίεο ππεπζπλφηεηεο, έλα ζρέδην θνηλήο 

δξάζεο. 

3. Γηεπθφιπλζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, ην νπνίν ζεκαίλεη δέζκεπζε, αλνηθηφηεηα 

θαη ππνζηήξημε. 

4. Κιείζηκν ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, κε έλαλ απνινγηζκφ ζε ηππηθή ή έζησ άηππε 

κνξθή. 

Άιινη εξεπλεηέο γίλνληαη πην ιεπηνκεξείο θαη θαηαγξάθνπλ πεξηζζφηεξα ζηάδηα ζηε 

κεληνξηθή ζρέζε φπσο ν Miller (2005, φπ. αλαθ. ζην Fokien et al., 2013) θαη 

απνδίδεηαη ζρεκαηηθά ζην ΢ρήκα 1 πνπ αθνινπζεί θαη έρεη κεηαθξαζηεί ζηα 

ειιεληθά. 



 
΢ρήκα 1: Σα ζηάδηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο (Miller, 2005, φπ. αλαθ. ζην Fokien et al., 2013) 

Σηάδιο 1: ΢χιιεςε – δέζκεπζε απέλαληη ζηε κεληνξηθή δηαδηθαζία. 

Σηάδιο 2: Γέλλεζε – δεκηνπξγία κηαο ζρέζεο βαζηζκέλε ζηελ θαηαλφεζε ηεο 

κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο, ηνλ ξφιν θάζε εκπιεθφκελνπ/εο, ηηο πξνζδνθίεο ηνπο θαη κηα 

πγηή ζρέζε.  

Σηάδιο 3: Βξεθηθή ειηθία – δηεξεχλεζε αλαγθψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, 

ζέζπηζε ζηφρσλ θαη πξνεηνηκαζία νδεγψλ θαη πξνηχπσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ζηε κεληνξηθή ζρέζε. 

Σηάδιο 4: Παηδηθή ειηθία – αλάπηπμε θαηαλφεζεο απφ θνηλνχ ηνπ κεληνξηθνχ ζηπι 

θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ. 

Σηάδιο 5: Δθεβεία – ππνζηήξημε ζηε ζηνρνζεζία. 

Σηάδιο 6: Δλειηθίσζε – ακνηβαία κάζεζε θαη αλάπηπμε. 

Σηάδιο 7: Σξίηε ειηθία – αλαζηνραζκφο απφ θνηλνχ πάλσ ζε φζα έρνπλ επηηεπρζεί 

ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. 

Σηάδιο 8: Θάλαηνο – θιείζηκν θαη ζπλέρηζε ηεο πνξείαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθφζνλ 

έρνπλ επηηεπρζεί νη ζηφρνη. 

Σηάδιο 9: Αλαγέλλεζε – αλαγλψξηζε αλαγθψλ γηα κειινληηθή ζπλεξγαζία. 

 

1.6 Μνληέια κεληνξηθήο ζρέζεο 

1.6.1 Σππηθέο ή άηππεο κνξθέο κεληνξηθήο ζρέζεο 

Μεληνξηθή ζρέζε κπνξεί λα αλαπηπρζεί θαη άηππα, φηαλ έλα/κηα άπεηξνο/ε 

εθπαηδεπηηθφο δεηήζεη βνήζεηα, θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε απφ έλαλ έκπεηξν 

εθπαηδεπηηθφ θαη αλαπηχζζεηαη ε ζρέζε ρσξίο ζπγθεθξηκέλν θαη απαξαίηεηα 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν. Αληίζεηα, κηα ηππηθή κεληνξηθή επαγγεικαηηθή ζρέζε 

αλαπηπζζφκελε ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο είλαη ζπλήζσο δνκεκέλε, 

πξνζρεδηαζκέλε, κε ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο, θαηαγξαθέο θαη αμηνιφγεζε ηεο ζρέζεο 

θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο (Fokien et al., 2013). Αθφκα θαη ε άηππε, πνιχ 

πεξηζζφηεξν ε ηππηθή, νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή κεληνξηθή ζρέζε κπνξεί λα 

ζπλεηζθέξεη ζηελ ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ εθπαηδεχνληαο 



θαη ελδπλακψλνληάο ηνπο ζηε ζηηγκή πνπ πηζαλφηαηα ην ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξν, κε 

άιια ιφγηα ιακβάλνληαο άκεζε θαη ζηνρεπκέλε ζηηο αλάγθεο ηνπο βνήζεηα 

(Kutsyuruba et al., 2019). 

 

1.6.2 Μεληνξηθή ζρέζε κε εζηίαζε ζε έλα κάζεκα ή κε εζηίαζε ζηε γεληθή δηδαθηηθή 

κεζνδνινγία  

΢ε απηήλ ηε δηάζηαζε νπηηθήο ππάξρεη δηαθσλία, δειαδή θαηά πφζν έλαο κέληνξαο 

πνπ γλσξίδεη απφ δηδαθηηθή κπνξεί λα ππνζηεξίμεη εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ 

νπνηνδήπνηε κάζεκα ή κφλν εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ ην ίδην κάζεκα, κε 

ηδαληθφηεξν ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ δχν (Fokien et al., 2013).  

 

1.6.3 E-mentoring 

Ζ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο ζηελ ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ απφζηαζε (Spanorriga et al., 2018). Παιηφηεξα ππήξρε ε 

πεπνίζεζε πσο ε κεληνξηθή ζρέζε ρξεηάδεηαη δηα δψζεο επαθή θαη επηθνηλσλία, θάηη 

πνπ έρεη δηαθνξνπνηεζεί θαη πιένλ ζεσξείηαη πσο κπνξεί λα αμηνπνηεζεί θάζε 

πξφζθνξν κέζν επηθνηλσλίαο θαη ππνζηήξημεο φπσο ηειέθσλν, email, 

ηειεδηαζθέςεηο αμηνπνηψληαο είηε απνθιεηζηηθά δηαδηθηπαθή είηε κεηθηή κνξθή 

(πξφζσπν κε πξφζσπν θαη εμ απνζηάζεσο) επηθνηλσλίαο (Fokien et al., 2013). 

 

1.7 ΢ηξαηεγηθέο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο πνπ πξνηείλνληαη ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο φπσο (Achinstein, & Davis, 2014· Department of Education and Early 

Childhood Development, 2010·, Kutsyuruba et al., 2019): 

 Πξαθηηθέο κνληεινπνίεζεο – ν/ε έλαο/κία επηζθέπηεηαη ηελ ηάμε ηνπ/ηεο 

άιινπ/εο 

 Αλαζηνραζηηθέο πξαθηηθέο – νη εκπιεθφκελνη/εο αληαιιάζζνπλ νπηηθέο γηα 

φζα ζπλέβεζαλ ζηηο ηάμεηο ηνπο, είηε γξαπηά είηε κε πξνθνξηθέο ελεκεξψζεηο 

γηα πξαθηηθέο θαη ξνπηίλεο. 

 Βηληενζθφπεζε καζεκάησλ είηε ζπλεξγαηψλ είηε άιισλ ζπλαδέιθσλ. 

 ΢πλεξγαζηηθφο ζρεδηαζκφο, πινπνίεζε αθφκα θαη κε ζπλδηδαζθαιίεο, θαζψο 

θαη αμηνιφγεζή ηνπο. 

 Οκάδεο κειέηεο θαη ζπδήηεζεο ζχγρξνλσλ άξζξσλ θαη εξεπλψλ, δηεξεχλεζε 

εηδηθψλ ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαζθαιία θαη κάζεζε παίξλνληαο 

αθνξκή απφ πξαγκαηηθά γεγνλφηα θαη πεξηζηαηηθά. 

 Δλεκέξσζε θαη αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

 Τπνζηήξημε ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. 

 Οκάδεο κάζεζεο κε εζηίαζε ζηε δνθηκή λέσλ ηδεψλ, πξνβιεκαηηζκφ θαη 

βειηίσζε πξαθηηθψλ. 

 Γηθηχσζε κε άιινπο/εο λενεηζεξρφκελνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, κέληνξεο θαη 

εηδηθνχο. 



 ΢ηξαηεγηθέο γηα ην ρηίζηκν ησλ ζρέζεσλ φπσο θαηαλφεζε αλαγθψλ θαη 

ζπλαηζζεκάησλ, μεθάζαξε ζηνρνζεζία, κελχκαηα (ιεθηηθά, κε ιεθηηθά) κε 

ζηφρν ην ρηίζηκν ζρέζεσλ, εζηίαζε ζηα επηηεχγκαηα, ελεξγεηηθή αθξφαζε. 

Δπηπιένλ, κε βάζε ζηξαηεγηθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνδεηρζνχλ απνηειεζκαηηθέο 

ζε φιε ηε δηάξθεηα ζπλεξγαζίαο ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο νη κέληνξεο 

ρξεηάδεηαη λα (Department of Education and Early Childhood Development, 2010· 

Kutsyuruba et al., 2019):  

 αθνχλ πεξηζζφηεξν απφ φζν κηιάλε θαη ζέηνπλ εξσηήζεηο, 

 ζέηνπλ αλνηθηέο, αλαζηνραζηηθέο εξσηήζεηο, 

 αλαδεηνχλ ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε γιψζζα ηνπ ζψκαηνο θαη λα 

αληαπνθξίλνληαη αλάινγα, 

 αλαθέξνληαη ζε ζέκαηα θαη ελδηαθέξνληα ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

βξίζθνληαη εθεί λα γηα λα ηα ππνζηεξίμνπλ, 

 εκπλένπλ εκπηζηνζχλε θαη εκπηζηεχνληαη ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο κε ηνπο/ηηο 

νπνίνπο/εο ζπλεξγάδνληαη θαη ππνζηεξίδνπλ, 

 πξνζεγγίδνπλ ηηο ζπδεηήζεηο κε ζεβαζκφ, ελζπλαίζζεζε θαη επαηζζεζία σο 

πξνο ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ,  

 κε βηάδνληαη, λα είλαη πξνεηνηκαζκέλνη θαη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηνλ 

ξπζκφ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ,  

 είλαη επέιηθηνη θαη αλνηθηνί – δε ρξεηάδεηαη λα κέλνπλ πξνζθνιιεκέλνη 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζε ζέκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ. 

Με ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ ησλ εκπιεθφκελσλ νη κέληνξεο ρξεηάδεηαη λα 

δεηνχλ αλαηνθνδφηεζε απφ ηνπο/ηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο κε ηνπο/ηηο νπνίνπο/εο 

ζπλεξγάδνληαη ζέηνληαο εξσηήκαηα, γηα παξάδεηγκα γηα ηε ζρέζε ηνπο θαη ηα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπο (Department of Education and Early Childhood Development, 

2010).  

Δπηπιένλ, ελδέρεηαη ηα πξάγκαηα λα κελ πάλε φπσο ζα ήηαλ ην επηζπκεηφ θαη ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη θαιφ λα αλαδεηεζνχλ νη ιφγνη κέζσ πξνζσπηθνχ 

αλαζηνραζκνχ, λα γίλνπλ ζπδεηήζεηο, λα εληνπηζηνχλ θαη λα γίλεη πεξηγξαθή ησλ 

πξνβιεκάησλ αλαιπηηθά, λα δηακνξθσζεί έλα πιάλν βειηίσζεο ηεο ζρέζεο θαη ηεο 

κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο, λα εθαξκνζηεί ην πιάλν θαη λα επηηεξείηαη, λα ζπδεηεζνχλ 

κεραληζκνί πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηε δηαρείξηζε ησλ δπζθνιηψλ, πηζαλά κε ηε 

δηακεζνιάβεζε θάπνηνπ ζπληνληζηή.  

 

1.8 ΢πλζήθεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο πξαθηηθψλ 

Πξνθεηκέλνπ λα είλαη πνηνηηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο νη πξαθηηθέο πνπ ζρεδηάδνληαη 

θαη πινπνηνχληαη ζην πιαίζην κηα κεληνξηθήο ζρέζεο ρξεηάδνληαη νη εμήο ζπλζήθεο 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010· Fokien et al., 

2013· Mackie, 2020· Searby, 2014· Thorton, 2014): 

 Ζ γλσζηνπνίεζε ζε φινπο/εο θαη ε απνδνρή απφ φινπο/εο ηνπ πιαηζίνπ 

ιεηηνπξγίαο ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. 

 Ζ δηακφξθσζε ζρέζε εκπηζηνζχλεο ησλ εκπιεθφκελσλ ζε κηα κεληνξηθή ζρέζε 

είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο, αθνχ επηηξέπεη ηελ έθθξαζε ηδεψλ, ηνλ πεηξακαηηζκφ 

θαη ηε κάζεζε κέζσ ηνπ ιάζνπο. 

 Ζ λννηξνπία αλάπηπμεο θαη γηα φινπο/εο ηνπο/ηηο εκπιεθφκελνπο/εο ζηε 

κεληνξηθή ζρέζε. 

 Ζ κεληνξηθή δηαδηθαζία απαηηεί πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ θαη απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαησζεί ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ.  



 Υξεηάδεηαη ρξφλνο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζεί ζρέζε εκπηζηνζχλεο ζην πιαίζην 

ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, ρξφλνο γηα θαζνδήγεζε θαη δξαζηεξηφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κε ηαθηηθέο θαη πξνγξακκαηηζκέλεο ζπλαληήζεηο.  

 Δίλαη ζεκαληηθφ νη εκπιεθφκελνη/εο ζηε κεληνξηθή ζρέζε λα βξίζθνληαη ζε 

θπζηθή εγγχηεηα γηα ιφγνπο δηεπθφιπλζεο ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο 

ηνπο.  

 Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ νη εκπιεθφκελνη/εο λα δηδάζθνπλ ηαπηφρξνλα ην ίδην 

καζεζηαθφ αληηθείκελν, ηνπιάρηζηνλ λα δηδάζθνπλ ην ίδην επίπεδν ή ζηελ ίδηα 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο ζηνλ βαζκφ πνπ απηά είλαη εθηθηά.  

 Μηα άιιε παξάκεηξνο ζεκαληηθή είλαη ν θφξηνο εξγαζίαο θαη ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε νη εκπεηξίεο θαη νη αλάγθεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Δίλαη θαζνξηζηηθή ε ππνζηήξημε θαη ηνπ/ηεο κέληνξα θαη ηνπ/ηεο λένπ/λέαο 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηελ εγεζία/δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, αθνχ έηζη 

δηακνξθψλεηαη ε εηθφλα θαη ην θχξνο ηνπ θαη κέζα ζηελ επξχηεξε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα. 

 Υξεηάδεηαη δηαξθήο επηκφξθσζε θαη ελεκέξσζε ησλ κεληφξσλ πξνθεηκέλνπ λα 

βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο ππνζηήξημήο ηνπο πξνο 

λενεηζεξρφκελνπο/εο ζηνλ ρψξν εθπαηδεπηηθνχο θαηαλνψληαο ηνλ πνιχπινθν θαη 

πνιπδηάζηαην ξφιν ηνπο. 

 Σα απνηειέζκαηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ρξεηάδεηαη λα δηαρένληαη ζηελ 

επξχηεξε θνηλφηεηα πξνθεηκέλνπ λα παξσζνχληαη θαη άιινη/εο θαη λα 

δηακνξθψλεηαη ε επηζπκεηή θνπιηνχξα. 

Ο Volmari (2010, φπ. αλαθ. ζην Fokien et al., 2013) ζπλνςίδνπλ βαζηθέο δηαζηάζεηο 

θαη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε κεληνξηθή ζρέζε ζην ΢ρήκα 2 πνπ αθνινπζεί θαη 

έρεη γίλεη πξνζπάζεηα λα κεηαθξαζηεί. 

 
΢ρήκα 2: Γηαζηάζεηο θαη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε κεληνξηθή ζρέζε (Volmari, 2010, φπ. αλαθ. 

ζην Fokien et al., 2013) 

 



2.Αλάγθεο ππνζηήξημεο ησλ λεφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ 
Οη λένη/εο εθπαηδεπηηθνί απφ ηνπο κέληνξεο ρξεηάδνληαη ππνζηήξημε ζε έλα θάζκα 

ζεκάησλ φπσο ε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο θαη ηνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο, νη ζρέζεηο ζηε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα, ε επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη ε δηαρείξηζε θξίζεσλ, ε αμηνιφγεζε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ, ε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ε εμνηθείσζε κε ηηο 

ζρνιηθέο εγθαηαζηάζεηο, ε δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ ηνπο κε εξεπλεηηθή δηάζεζε (Alabi, 

2017· Hobson, & Malderez, 2013· Kutsyuruba et al., 2019).   

 

2.1 Ξεθηλψληαο ηε δνπιεηά 

Απηή ε θάζε ζρεηίδεηαη κε ηα πνιχ πξψηα δεδνκέλα πνπ ρξεηάδεηαη λα γλσξίδνπλ νη 

λενεηζεξρφκελνη/εο εθπαηδεπηηθνί (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010): 

 Σν Πξφγξακκα ΢πνπδψλ, ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαη πεγέο γηα ηνλ/ηελ 

εθπαηδεπηηθφ. 

 Πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο. 

 Σν σξνιφγην πξφγξακκα θαη ε βαζκνιφγεζε. 

 Καλνληζκνί θαη πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ. 

 Πξνζαλαηνιηζκφ ζηνπο ρψξνπο θαη πξφζβαζε ζηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ζρνιείνπ. 

 Πνηνο βξίζθεηαη πνχ. 

 Σε δηαξξχζκηζε θαη ηνλ εμνπιηζκφ ζηελ ηάμε. 

 Πξνζδνθίεο σο πξνο ηνλ ξφιν ηνπ/ηεο θαη ππνρξεψζεηο. 

Πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά ε κεληνξηθή ζρέζε ρξεηάδνληαη πφξνη, 

νξγάλσζε θαη ππνζηήξημε ησλ κεληφξσλ (Fokien et al., 2013). 

 

2.2 Θέηνληαο ηα ζεκέιηα 

Ζ θάζε απηή αθνξά ζην πξψην δηάζηεκα (πηζαλφλ ην πξψην ηξίκελν) εξγαζίαο 

ελφο/κηαο εθπαηδεπηηθνχ ζε έλα ζρνιείν. ΢εκεία ζηα νπνία ελδέρεηαη λα ρξεηαζηνχλ 

ππνζηήξημε είλαη ηα εμήο (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010): 

 Γηαρείξηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ / δηαρείξηζε ηεο ηάμεο 

 Φξνληίδα ησλ καζεηψλ/ηξηψλ κε έλα θάζκα καζεζηαθψλ αλαγθψλ 

 Απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο 

 Οξγάλσζε σο πξνο ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

 Αμηνιφγεζε καζεηψλ/ηξηψλ 

 Δπηθνηλσλία / δηαρείξηζε ησλ γνλέσλ 

 Γηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ζπγθεθξηκέλα καζεζηαθά αληηθείκελα 

 ΢πκπεξίιεςε καζεηψλ/ηξηψλ κε εηδηθέο καζεζηαθέο δπζθνιίεο 

 Καηαγξαθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε αλαζηνραζκφ θαη έξεπλα πάλσ ζηηο 

πξαθηηθέο ηνπο 

 Τινπνίεζε ζπλεξγαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ ηάμε 

 Αλάπηπμε ζελαξίσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ζρεδηαζκφο 

εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. 

 



2.2 Γηαξθήο επαγγεικαηηθή κάζεζε 

Απηή ε θάζε ζρεηίδεηαη κε ηνλ πξψην ρξφλν δηδαζθαιίαο εζηηάδνληαο ζηελ αλάγθε 

αληαπφθξηζεο ζηηο αηνκηθέο αλάγθεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Department of 

Education and Early Childhood Development, 2010): 

 Γηαρείξηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

 Αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ – ηήξεζε αξρείσλ / θαηαγξαθψλ, 

 Φξνληίδα καζεηψλ/ηξηψλ κε επξχ θάζκα καζεζηαθψλ αλαγθψλ θαη 

ζπκπεξίιεςε καζεηψλ/ηξηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο, 

 Απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, 

 Δπηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε γνλείο, 

 Οξγάλσζε ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζία ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο παξνρήο 

θηλήηξσλ, 

 Αλάπηπμε αθνινπζηψλ κάζεζεο, 

 Γηδαθηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ζπγθεθξηκέλα καζεζηαθά αληηθείκελα, 

 Τινπνίεζε ζπλεξγαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ ηάμε. 

3.Ζ κεληνξηθή ζρέζε σο επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

3.1 Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ κεληφξσλ 

Ζ επηκφξθσζε θαη ε ππνζηήξημε ησλ κεληφξσλ είλαη απαξαίηεηε, αθνχ έλαο/κηα 

πνιχ θαιφο/ή εθπαηδεπηηθφο, δελ είλαη απαξαίηεηα θαη θαιφο κέληνξαο (Achinstein, 

& Davis, 2014). Δμάιινπ, νη κέληνξεο πνπ επηκνξθψλνληαη θαη ππνζηεξίδνληαη 

ζηαζεξά ληψζνπλ θαηά θχξην ιφγν απηνπεπνίζεζε θαη ιεηηνπξγνχλ σο εγέηεο θαη 

θνξείο αιιαγήο (Thornton, 2014).  

Μία παξάκεηξνο, ζχκθσλα κε θάπνηνπο εξεπλεηέο (Achinstein, & Davis, 2014), είλαη 

ν κέληνξαο θαη ν λένο εθπαηδεπηηθφο λα δηδάζθνπλ ην ίδην κάζεκα, λα είλαη 

εμνηθεησκέλνη, ηνπιάρηζηνλ ζε επίπεδν βαζηθψλ ζπνπδψλ, κε ην πεξηερφκελν ηνπ 

καζήκαηνο πνπ θαινχληαη λα δηδάμνπλ, ρσξίο φκσο απηή λα είλαη ε κφλε νπηηθή 

(Fokien et al., 2013).  

Δπνκέλσο, ε εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ κεληφξσλ πξέπεη λα αθνξά ζηηο 

δηάθνξεο δηαζηάζεηο ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ζε έλα ξεπεξηφξην πξαθηηθψλ 

πξνζαξκνζκέλεο ζηηο αλάγθεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ, ηνπ 

πεξηερφκελνπ ηνπ καζήκαηνο πνπ δηδάζθνπλ θαη ηνπ πιαηζίνπ, δειαδή ηνπ ζρνιείνπ 

ζην νπνίν ππεξεηνχλ (Achinstein, & Davis, 2014· Fokien et al., 2013).  

 

3.2 ΢ηξαηεγηθέο αλάπηπμεο ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο 

Ζ κεληνξηθή απνηειεί κηα ζεζκηθή ζρέζε πνπ ππνζηεξίδεη θαη ελζαξξχλεη ηελ 

επαγγεικαηηθή κάζεζε (Department of Education and Early Childhood Development, 

2010). Βεβαίσο ε ίδηα ε δηαδηθαζία εμειίζζεη θαη ηνλ κέληνξα θαη ηνλ/ηε λέν/α 

εθπαηδεπηηθφ. Αθνινπζνχλ βαζηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ 

κέληνξεο θαη λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο ζε δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο. 
 

3.2.1 Παξαηήξεζε 

Μηα κνξθή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζην πιαίζην κηαο κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη θαη 

ε παξαηήξεζε πξαθηηθψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ άιισλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κάιηζηα απηή 

είλαη κηα δεκνθηιήο επηινγή απφ λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνχο 

(Kutsyuruba et al., 2019). Ζ εηεξνπαξαηήξεζε είλαη ηζρπξή ζηξαηεγηθή γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο θαη αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηά 

ηελ νπνία νη επαγγεικαηηθέο ζπδεηήζεηο ζην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη 



επθαηξία γηα πξνζεθηηθή παξαθνινχζεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε φ,ηη αθνξά ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ηαπηφρξνλα φζα θάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί σο κέξνο ησλ 

δηδαθηηθψλ ηνπο πξαθηηθψλ (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010). Ζ παξαηήξεζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζε δηάθνξα επίπεδα 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010):  

 λα πξνζθέξεη εξεζίζκαηα γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ πξαθηηθψλ (ε παξαηήξεζε 

σο αλάπηπμε), 

 λα εμειίμεη ήδε ππάξρνπζεο πξαθηηθέο (ε παξαηήξεζε κε ζηφρν ηελ 

αλάπηπμε), 

 λα δηαζθαιίζεη ην επίπεδν ησλ πξαθηηθψλ (παξαηήξεζε ηεο αλάπηπμεο). 

Τπάξρνπλ θαη ηξία βήκαηα πνπ ρξεηάδεηαη λα ζρεδηαζηνχλ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο παξαηήξεζεο: 

1. Πξνεηνηκαζία - πξνζδηνξηζκφο ηεο ζηνρνζεζίαο 

2. Παξαηήξεζε – ζπιινγή δεδνκέλσλ 

3. Απνινγηζκφο – κειινληηθφο πξνγξακκαηηζκφο. 

 

3.2.1 ΢πδεηήζεηο 

Οη άηππεο ή πξνζρεδηαζκέλεο, δνκεκέλεο ζπδεηήζεηο κε επαγγεικαηηθφ πεξηερφκελν 

κπνξεί λα δψζνπλ αθνξκή γηα ππνζηήξημε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαη βέβαηα ζην 

πιαίζην κηαο κεληνξηθήο ζρέζεο (Kutsyuruba et al., 2019). 

 

 Αλαζηνραζηηθέο ζπδεηήζεηο 

Ο αλαζηνραζκφο αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία πνπ θαζέλαο/θαζεκηά θάλεη έλα βήκα 

πίζσ, εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ηελ εκπεηξία ηνπ/ηεο. Οη αλαζηνραζηηθέο ζπδεηήζεηο 

ζηνρεχνπλ ζηνλ εκπινπηηζκφ θαη ην θξεζθάξηζκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010). Βνεζνχλ 

λενζεξρφκελνπο θαη παιηνχο/έο εθπαηδεπηηθνχο λα νξγαλψλνπλ ζθέςεηο, πξαθηηθέο 

θαη ηελ θαηαλφεζή ηνπο ζηελ ηάμε, νδεγνχλ ζε δηαδηθαζίεο έξεπλαο θαη 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ππνζηεξίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζθέθηνληαη θαη λα 

ζέηνπλ εξσηήκαηα γηα φζα θάλνπλ, πξνσζνχλ ηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηδαζθαιίαο σο 

κηα δηαδηθαζία δηαξθνχο εκπινπηηζκνχ γλψζεσλ θαη ηδεψλ, πξνσζνχλ ηελ 

αιιειεπίδξαζε θαη ηε ζπλεξγαζία (O’Mahoney & Matthews φπσο αλαθ. ζην 

Department of Education and Early Childhood Development, 2010). 

 

 Δπαγγεικαηηθέο ζπδεηήζεηο 

΢ην πιαίζην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο επαγγεικαηηθέο ζπδεηήζεηο κπνξεί ελδεηθηηθά λα 

πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο (Department of Education and Early Childhood Development, 

2010): 

 λα εμεγήζνπλ νη λενεηζεξρφκελνη/εο πεξηζηαηηθά  – γηαηί έθαλαλ θάηη, πνην 

ήηαλ ην θίλεηξν, ε αηηία, ε αθνξκή, ζε πνηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο ηνπο 

βαζίζηεθαλ. 

 λα αλαθέξνπλ νη κέληνξεο πεξηζηαηηθά – λα εθθξάζνπλ ηη είδαλ, ηη άθνπζαλ, 

ηη ζθέθηεθαλ θαη πψο αηζζάλζεθαλ. 

 λα αλαπηχμνπλ ν κέληνξαο θαη ν/ε λενεηζεξρφκελνο/ε εθπαηδεπηηθφο έλαλ 

ηξφπν λα πξνρσξάλε καδί δηακνξθψλνληαο θνηλέο δξάζεηο κε βάζε ηα 

πεξηζηαηηθά πνπ κνηξάζηεθαλ. 

 λα ζπδεηνχλ κε ζεβαζκφ πξνθεηκέλνπ λα ρηηζηεί κεηαμχ ηνπο εκπηζηνζχλε. 



Σν πεξηβάιινλ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη ηδησηηθφηεηα θαη 

επαξθήο ρξφλνο αιιειεπίδξαζεο θαη ππνζηήξημεο (Department of Education and 

Early Childhood Development, 2010).  

 

3.3 Αλαηξνθνδφηεζε  

Ζ αλαηξνθνδφηεζε είλαη θνκβηθφο παξάγνληαο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ρσξίο 

απηήλ ζηελ νπζία δελ πθίζηαηαη (Laurillard, 2002). Ζ απνηειεζκαηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε (Fokien et al., 2013): 

 μεθηλά κε ζεηηθέο επηζεκάλζεηο ρσξίο ππεξβνιέο, 

 απνηππψλεη ξεαιηζηηθέο δηαζηάζεηο κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν εζηηάδνληαο ζε 

πξαθηηθέο θαη ζπκπεξηθνξέο, παξά ζπλαηζζήκαηα θαη πξνζσπηθέο 

επηζεκάλζεηο, 

 εθηηκά ηηο ηθαλφηεηεο θαη ελδπλακψλεη ηηο επηζπκεηέο ζπκπεξηθνξέο, 

 βνεζά ζηελ εθινγίθεπζε πξνζδνθηψλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, 

 ζπκπιεξψλεη γλσζηηθά θελά, 

 δηεπθνιχλεη ηνπο αλζξψπνπο λα αλαγλσξίδνπλ πνχ ζα πξέπεη λα αλαιάβνπλ 

δηνξζσηηθέο δξάζεηο, 

 ιεηηνπξγεί ζπλνςίδνληαο θαη εζηηάδνληαο φπνπ ρξεηάδεηαη, 

 δηαρεηξίδεηαη ηνλ θφβν ηνπ άγλσζηνπ. 

Υξεηάδεηαη πξνζνρή ζην πφηε, πνχ θαη πφζν πιεξνθνξεκέλε είλαη ε 

αλαηξνθνδφηεζε πνπ πξνζθέξεηαη (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010). Έρεη επίζεο ζεκαζία πφζν έηνηκνο είλαη ν άιινο λα δερηεί 

αλαηξνθνδφηεζε κε αλνηρηφ κπαιφ (Department of Education and Early Childhood 

Development, 2010).  

΢εκεία θιεηδηά γηα απνηειεζκαηηθή αλαηξνθνδφηεζε κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηα 

εμήο (Department of Education and Early Childhood Development, 2010):  

 εζηηάδεη ζηε ζπκπεξηθνξά, φρη ζην άηνκν, 

 γίλεηαη αλαθνξά ζην «εγψ» θαη φρη ζην «εζχ», 

 δίλνληαη πεξηγξαθέο, φρη θξίζεηο, 

 πξέπεη λα είλαη ιηηή θαη αθξηβήο, 

 λα είλαη θαηαλνεηή απφ ηνλ απνδέθηε ηεο, 

 πξνδηαζέηεη γηα δξάζε. 

 

3.4 Κνηλφηεηεο κάζεζεο / θνηλφηεηεο πξαθηηθήο 

Σν επάγγεικα ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ απαηηεί δεμηφηεηεο δηαρείξηζεο εηεξνγελψλ θαη 

δηαθνξεηηθψλ θνηλνηήησλ, γηα παξάδεηγκα είλαη ζεκαληηθφ λα αληηκεησπίδεη ηνπο 

γνλείο σο πεγή πιεξνθνξηψλ, κάζεζεο θαη ππνζηήξημεο (Department of Education 

and Early Childhood Development, 2010). Έηζη θη αιιηψο είλαη πην εχθνιν απφ πνηέ 

λα δηακνξθσζνχλ θνηλφηεηεο κάζεζεο εθπαηδεπηηθψλ (λέσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

κεληφξσλ) δηακνξθψλνληαο ηζρπξή θνπιηνχξα κάζεζεο θαη αλάπηπμεο ζηα ζρνιεία 

(Department of Education and Early Childhood Development, 2010· Walters, 

Robinson, & Walters, 2020), θνηλφηεηεο πξαθηηθήο πνπ ππνζηεξίδνπλ, νξγαλψλνπλ 

θαη δηαπξαγκαηεχνληαη ιχζεηο θαη πξαθηηθέο κε ηξφπν πξνζνδνθφξν γηα φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο (Μαλνχζνπ, Βηηνχιεο, Γαιάλε, Λαδάξνπ, Μάξθνπ, Εσγξάθνπ-

Σζαληάθε, & Καικπνπξηδήο, 2021· Thornton, 2014).  

 



4 Αμηνιφγεζε ηεο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο  
Όπσο θάζε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ε κεληνξηθή δηαδηθαζία ρξεηάδεηαη λα 

αμηνινγείηαη ζε φ,ηη αθνξά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ (Department of Education 

and Early Childhood Development, 2010). Έρεη πνιχ λφεκα λα ππάξρεη 

δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε, έζησ θαη άηππε κε ζρφιηα, θηιηθέο επηζεκάλζεηο θαη 

ζπκβνπιέο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο, πηζαλφλ ζηηο ζπλαληήζεηο 

ησλ εκπιεθφκελσλ, ζηε ρεηξφηεξε φκσο πεξίπησζε ρξεηάδεηαη ηειηθή αμηνιφγεζε, 

πηζαλφλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηειεπηαίαο ζπλάληεζεο, ζε θάζε πεξίπησζε κε ηελ 

νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο (Fokien et al., 2013). Έρνπλ δηακνξθσζεί θάπνηεο 

ξνπκπξίθεο θαη εξσηεκαηνιφγηα κε θιεηζηνχ θαη αλνηθηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε (Department of Education and 

Early Childhood Development, 2010). Βαζηθφ ξφιν ζε απηήλ ηε δηαδηθαζία παίδεη 

θαη ε απηναμηνιφγεζε, φπνπ νη κέληνξεο ζηέθνληαη θξηηηθά απέλαληη ζηνλ ξφιν θαη 

ηηο πξαθηηθέο ηνπο ζηνρεχνληαο ζηε δηαξθή βειηίσζή ηνπο (Alabi, 2017).   

 

5 Ο ζεζκφο ηνπ κέληνξα ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ζηελ 

Διιάδα  
Βηβιηνγξαθηθά αλαθέξνληαη πεξηπηψζεηο ρσξψλ πνπ εηζήγαγαλ ηνλ ζεζκφ ηνπ 

κέληνξα ζηελ εθπαίδεπζε κέζσ πνιηηηθψλ παξεκβάζεσλ φπσο ε ΢θσηία (Department 

of Education and Early Childhood Development, 2010), ε Κίλα, ε Νέα Εειαλδία, ε 

Αγγιία θαη ε Οπαιία, θάπνηεο πνιηηείεο ησλ Ζ.Π.Α., αιιά θαη ρψξεο ζηηο νπνίεο ελψ 

ππήξμε πνιηηηθή πξσηνβνπιία ε εθαξκνγή πινπνηήζεθε ελ κέξεη, φπσο ην Ηζξαήι ή ν 

Καλαδάο, φπνπ έλαο ζεκαληηθφο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ήηαλ νη αληηξξήζεηο 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Kutsyuruba et al., 2019).  

Με ηνλ Ν. 1566/1985 ζεζκνζεηνχληαη ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά Κέληξα 

(Π.Δ.Κ.) κε ζηφρν ηελ επηκφξθσζε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με ηνλ Ν. 

3848/2010 πξνβιέπεηαη ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα γηα ηνπο/ηηο λενδηφξηζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ξφιν πνπ αλαιακβάλνπλ ν/ε ζρνιηθφο ζχκβνπινο θαη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φκσο δελ εθαξκφζηεθε πνηέ ν λφκνο απηφο 

(Παπά, & Ηνξδαλίδεο, 2017). 

Με ηνλ Ν. 4823/2021 ζην άξζξν 93 ζεζκνζεηείηαη ν/ε παηδαγσγηθφο ζχκβνπινο – 

κέληνξαο θαη κε ππνπξγηθή απφθαζε πξνζδηνξίδεηαη ν ξφινο ηνπ/ηεο: «λα εκπλεχζεη, 

λα πξνζαλαηνιίζεη θάζε λενδηνξηδφκελν ή πξφζθαηα ηνπνζεηεκέλν ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα κφληκν ή αλαπιεξσηή ή σξνκίζζην εθπαηδεπηηθφ, κε πξνυπεξεζία έσο πέληε 

(5) έηε, κε ζηφρν ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ θαη ελ γέλεη ηνπ 

παξερφκελνπ απφ απηφλ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ».  

6 Πξνθιήζεηο 
Μηα ζεηξά πξνθιήζεσλ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ ζεζκφ ηνπ κέληνξα θαη ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο (Department of Education and Early Childhood Development, 2010·  

(Hobson, & Malderez, 2013· Thornton, 2014): 

 Ζ δπαδηθή ζρέζε ρξεηάδεηαη λα εμειηρζεί σο αλαπφζπαζην κέξνο ηεο επξχηεξεο 

επαγγεικαηηθήο θνπιηνχξαο ζηα ζρνιεία. 



 Ζ εζηίαζε ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζηελ ηάμε κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο 

ρξεηάδεηαη λα εμειηρζεί ζε ηζρπξέο ζρέζεηο κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο θαη 

ηνπο γνλείο. 

 Σν «πέξαζκα ηεο γλψζεο» απφ ηνλ πην έκπεηξν ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζηνλ ρψξν 

ρξεηάδεηαη λα εμειηρζεί ζε δηεξεπλήζεηο απφ θνηλνχ. 

 Ζ απηνπεπνίζεζε ηφζν ηνπ κέληνξα, φζν θαη ηνπ/ηεο λένπ/αο εθπαηδεπηηθνχ 

ρξεηάδεηαη ηφλσζε. 

 Ο ρξφλνο ζπλεξγαζίαο θαη ε δηαρείξηζή ηνπ είλαη κηα παξάκεηξνο πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππφςε. 

 Ζ κεκνλσκέλε θαηλνηνκία ρξεηάδεηαη λα απνηειέζεη κέξνο ηεο επξχηεξεο 

πξνζπάζεηαο γηα βειηίσζε θαη αλαδηακφξθσζε ηεο πθηζηάκελεο θνπιηνχξαο ζηα 

ζρνιεία. 

Δπηπξφζζεηα, πξαθηηθέο ζην πιαίζην κηαο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο πνπ δελ επέθεξαλ 

ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα ζρεηίδνληαη κε ηελ έιιεηςε ζπζηεκαηηθφηεηαο ζηελ 

επηινγή ησλ κεληφξσλ, ηηο κε επαξθείο επθαηξίεο γηα απνηειεζκαηηθή επηκφξθσζε 

ζε ζέκαηα κεληνξηθήο ζρέζεο, ε έιιεηςε επαξθνχο ρξφλνπ πνπ λα δηαηίζεηαη γηα 

απηέο ηηο πξαθηηθέο, θαζψο θαη πξαθηηθέο κεληφξσλ κε θξηηηθή πνπ δε βνεζά ζηελ 

απηνπεπνίζεζε θαη ηελ εμέιημε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ (Hobson, & Malderez, 

2013). 

Ο ζηφρνο δελ είλαη λα δεκηνπξγεζνχλ πςειήο πνηφηεηαο πξνγξάκκαηα κεληνξηθήο 

ζρέζεο κε εζσζηξέθεηα, αιιά λα εμειηρζεί ε κεληνξηθή δηαδηθαζία, σο κέξνο 

δηακφξθσζεο ηεο δηδαζθαιίαο, ζε δηαδηθαζία επαγγεικαηηθήο κάζεζεο θαη 

αλάπηπμεο γηα φινπο/εο.   
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