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Συλλογικός Προγραμματισμός: Χρονοδιάγραμμα

Έως 21  
Γενάρη

1. Οδηγίες Αξιολόγησης σχολικών μονάδων, ΙΕΠ 2022
2. Σχέδια Δράσης - Προτάσεις Σχεδιασμού, ΙΕΠ 2022

https://drive.google.com/file/d/16facoqHfAt2f60DSmdFDcNwWbow3rG_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16facoqHfAt2f60DSmdFDcNwWbow3rG_Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16facoqHfAt2f60DSmdFDcNwWbow3rG_Y/view?usp=sharing
http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
https://drive.google.com/file/d/16facoqHfAt2f60DSmdFDcNwWbow3rG_Y/view?usp=sharing


Η ΑΡΧΗ …

Διερεύνηση 

και ανάλυση 

του σχολικού 

οργανισμού 

Δυνατά́
σημεία/Πλεον

εκτήματα

(Strengths)

Αδύναμα
σημεία

(Weaknesses )

Ευκαιρίες

(Opportunities)

Απειλές

(Threats)

Πηγή: 
Πρωτοεμφανίζεται στη βιβλιογραφία το 
1969, στο βιβλίο Business Policy, Text and 
Cases (R.D, Irwin, 1969) ,από τους ειδικούς 
στην ανάπτυξη των επιχειρήσεων Edmund
P. Learned, C. Roland Christensen, Kenneth
Andrews και William D. Book

Οριοθέτηση του 
στόχου

Επιλογή ομάδας

Συλλογή
πληροφοριών

Καταγραφή
πλεονεκτημάτων 

Καταγραφή
αδυναμιών

Αξιολόγηση και 
σύγκριση με στόχους

Προγραμματισμός
με βάση τα δεδομένα



Άννα Γεωργακοπούλου Συντονίστρια Εκπαιδευτικού Έργου Γερμανικής (ΠΕ07)
ΠΕΚΕΣ Δυτικής Ελλάδας, Πελοποννήσου, Ηπείρου, 1ο& 2ο Ιονίων Νήσων 

Παραδείγματα κριτηρίων στην ανάλυση SWOT 

και ενδεικτικός βοηθητικός πίνακας 



Φόρμα Αποτύπωσης Σχεδίου Δράσης

Τίτλος Δράσης: Ανατροφοδότηση από τον 

ΣΕΕ Παιδαγωγικής Ευθύνης 

Θεματικός Άξονας: 

Ομάδα Δράσης: 

Α. Σχεδιασμός της Δράσης

Σύντομη Περιγραφή Δράσης

Αναγκαιότητα - Στόχοι 

Ενέργειες (μεθοδολογία) για την υλοποίηση της Δράσης  

Χρονοδιάγραμμα

Πόροι – μέσα - ερευνητικά εργαλεία

Διαδικασίες παρακολούθησης και αξιολόγησης της Δράσης 

Κριτήρια επιτυχίας της Δράσης 

Β. Υλοποίηση της Δράσης 

{Καταγράφονται οι βασικές ενέργειες / εκδηλώσεις / δραστηριότητες 

κ.λπ. που υλοποιούνται στο πλαίσιο της Δράσης, καθώς και η πιθανή 

τροποποίησή τους κατά τη διάρκεια της υλοποίησης}

Καθ’ όλη τη σχολική χρονιά:
✔ Οι Ομάδες συμπληρώνουν τη φόρμα 
✔ Ο ΣΕΕ παρέχει ανατροφοδότηση

Ενεργό μέχρι 
10 Δεκέμβρη

Ενεργό 
μέχρι το 

τέλος της 
σχολικής 
χρονιάς



 Αναγκαιότητα

 Ορισμός Στόχων

 Διατύπωση στόχων με ρήματα

 Ενέργειες/Δράσεις αντίστοιχα με 
τους συγκεκριμένους στόχους

 Συγκεκριμένα κριτήρια επιτυχίας 
(Διατυπώνονται με ουσιαστικά) σε 
αντιστοιχία με τους στόχους -> 
Διευκόλυνση αποτίμησης

 Επιλέγονται συγκεκριμένα 
ερευνητικά εργαλεία τα οποία 
αξιοποιούνται στην αποτίμηση 
των ενεργειών του Σχεδίου 
Δράσης.

ΑΔΥΝΑΜΑ ΣΗΜΕΙΑ /«προβλήματα» ΣΧΕΔΙΩΝ ΔΡΑΣΗΣ

1. Απουσία αναγκαιότητας

2. Απουσία στόχων ή πολύ ευρείς, 
γενικοί στόχοι

3. Διατύπωση στόχων με ουσιαστικά

4. Ενέργειες/Δράσεις που δε 
σχετίζονται με τους συγκεκριμένους 
στόχους

5. Κριτήρια επιτυχίας πολύ γενικά και 
όχι σε αντιστοιχία με τους στόχους-> 
Δυσκολία στην αποτίμηση

6. Χωρίς αναφορά σε ερευνητικά 
εργαλεία ή αναφέρονται εργαλεία 
που δε συνδέονται με την αποτίμηση 
ενεργειών του Σχεδίου Δράσης.



Άννα Γεωργακοπούλου Συντονίστρια Εκπαιδευτικού Έργου Γερμανικής (ΠΕ07)
ΠΕΚΕΣ Δυτικής Ελλάδας, Πελοποννήσου, Ηπείρου, 1ο& 2ο Ιονίων Νήσων 

ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΣΤΟΧΩΝ: ΣΥΣΤΗΜΑ - SMART

⮚Specific - Ειδικός

⮚Measurable - Μετρήσιμος

⮚ Achievable - Επιτεύξιμος

⮚Relevant - Σχετικός

⮚Time Bound - Χρονικό όριο

• Τι θέλω να πετύχω;

• Γιατί είναι σημαντικός αυτός ο στόχος;

• Ποιος εμπλέκεται;

• Που βρίσκεται;

• Ποιοι πόροι ή όρια εμπλέκονται;

• Πόσο πολύ;

• Πόσα πολλά;

• Πώς θα ξέρω πότε θα έχει ολοκληρωθεί/και πόσο έχει επιτευχθεί;

• Πώς μπορώ να επιτύχω αυτόν τον στόχο;

• Πόσο ρεαλιστικός είναι ο στόχος, βάσει άλλων περιορισμών, όπως 

οικονομικοί και άλλοι παράγοντες;

• Σας φαίνεται χρήσιμος;

• Είναι η κατάλληλη χρονική περίοδος/σχολική χρονιά;

• Αυτός ταιριάζει με τις άλλες ανάγκες μας;

• Ποια είναι τα πλέον κατάλληλα άτομα για την επίτευξη αυτού του 

στόχου;

• Εφαρμόζεται στο τρέχον κοινωνικοοικονομικό περιβάλλον;

• Πότε;

• Τι μπορώ να κάνω αρχικά;

• Τι μπορώ να κάνω π.χ. σε έξι εβδομάδες

• Τι μπορώ να κάνω σήμερα ξεκινώντας;



ΠΡΟΣΟΧΗ: Ο  Σχεδιασμός Σχεδίου Δράσης προϋποθέτει …

• SMART

• Συγκεκριμένοι

• Μετρήσιμοι

• Λογικοί

• Εφικτοί

• Χρονικά προσδιορισμένοι

Στόχοι

• Άμεση αντιστοίχιση με 
τους στόχους

• Ένα τουλάχιστον για κάθε 
στόχο

• Συγκεκριμένα, μετρήσιμα

Κριτήρια 
Επιτυχίας • Σε άμεση αντιστοίχιση με 

τους στόχους

• Συγκεκριμένες,  χρονικά 
προσδιορισμένες

• Ανά μήνα ή σε ορισμένη 
ημερομηνία

Ενέργειες



Ομαδική δραστηριότητα
(χρόνος 15 λεπτά)

 Στην ομάδα σας να αποφασίσετε:
1. Πόσους στόχους  θα διατηρήσετε, ώστε το σχέδιο δράσης να είναι 

ρεαλιστικό;

2. Πώς θα τους διατυπώσετε, ώστε να είναι συγκεκριμένοι και 
μετρήσιμοι; (Τους διατυπώσατε με ρήματα;)

3. Ποιο κριτήριο επιτυχίας θα επιλέξετε για κάθε στόχο;

4. Ποιες ενέργειες θα προγραμματίσετε αντίστοιχα προς κάθε στόχο 
και ποιο χρονοδιάγραμμα θα επιλέξετε για την υλοποίηση;

 Ορίστε τον εκπρόσωπό σας και παρουσιάστε πολύ συνοπτικά 
την αντιπρότασή σας στην ολομέλεια.

ΑΝΑΣΤΟΧΑΣΜΟΣ ΟΜΑΔΩΝ -
ΑΥΤΟΒΕΛΤΙΩΣΗ



ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ: Άξονας 9 - Συμμετοχή εκπαιδευτικών σε εθνικά-ευρωπαϊκά 
προγράμματα (Α/θμια, Β/θμια)

 Στόχοι

 Με τη συγκεκριμένη Δράση 
επιδιώκεται επομένως: 

 Να βελτιωθούν … η βελτίωση των 
ικανοτήτων - δεξιοτήτων των 
συμμετεχόντων εκπαιδευτικών 

 Να αναθεωρηθούν/ενισχυθούν … η 
αναθεώρηση/ ενίσχυση των 
παιδαγωγικών και διδακτικών 
πρακτικών των συμμετεχόντων 
εκπαιδευτικών αλλά, εν μέρει, και του 
συνόλου των εκπαιδευτικών του 
σχολείου 

 Να ενισχυθεί … ενίσχυση η 
εξωστρέφεια της σχολικής μονάδας. 

 Κριτήρια Επιτυχίας

 Για τον Στόχο: Να βελτιωθούν οι 
ικανότητες- δεξιότητες των συμμετεχόντων 
εκπαιδευτικών 

• Συγκεκριμένη αναφορά/καταγραφή δύο (2) 
τουλάχιστον νέων ικανοτήτων/δεξιοτήτων 

 Για τον Στόχο: Να αναθεωρηθούν/ 
ενισχυθούν οι παιδαγωγικές και 
διδακτικές πρακτικές των εκπαιδευτικών 
(συμμετεχόντων και μη) 

• Επιμόρφωση σε μία καινοτόμο διδακτική 
πρακτική

• Χρήση  στην τάξη μιας νέας παιδαγωγικής 
ή διδακτικής πρακτικής 

 Για τον Στόχο : Να ενισχυθεί η 
εξωστρέφεια της σχολικής μονάδας 

• Αριθμός μεγαλύτερος /είδος των δράσεων 
ενημέρωσης προς την κοινότητα. 

«Ένταξη του σχολείου σε Ευρωπαϊκό πρόγραμμα Erasmus+»/  Οδηγός ΙΕΠ, (2022). Σχέδια Δράσης - Προτάσεις Σχεδιασμού (σελ. 40)

Χμ… Στόχοι 
που 

διατυπώνονται 
με ρήματα
λοιπόν!!!

… και τα 
κριτήρια 

επιτυχίας με 
ουσιαστικά!!



Διαδικασίες αξιολόγησης;;

 Κριτήρια Επιτυχίας

 Για τον Στόχο: Να βελτιωθούν οι ικανότητες-
δεξιότητες των συμμετεχόντων εκπαιδευτικών 

• Συγκεκριμένη αναφορά/καταγραφή δύο (2) 
τουλάχιστον νέων ικανοτήτων/δεξιοτήτων 

 Για τον Στόχο: Να αναθεωρηθούν/ ενισχυθούν οι 
παιδαγωγικές και διδακτικές πρακτικές των 
εκπαιδευτικών (συμμετεχόντων και μη) 

• Χρήση μιας νέας παιδαγωγικής ή διδακτικής 
πρακτικής 

 Για τον Στόχο : Να ενισχυθεί η εξωστρέφεια της 
σχολικής μονάδας 

• Αριθμός/είδος των δράσεων ενημέρωσης προς την 
κοινότητα. 

 Διαδικασίες Αξιολόγησης της Δράσης 

❖ Ερωτηματολόγιο διερεύνησης νέων 
ικανοτήτων/δεξιοτήτων των συμμετεχόντων εκπαιδευτικών 
ή/και 

❖ Πρωτόκολλο συνέντευξης με συμμετέχοντες 
εκπαιδευτικούς σχετικά με τις νέες ικανότητες/δεξιότητες
που απέκτησαν 

❖ Στοχευμένη συζήτηση σε επίπεδο Συλλόγου για τις 
πιθανές αλλαγές στις παιδαγωγικές/ διδακτικές πρακτικές 
τους και καταγραφή των σημαντικότερων απόψεων σε 
Ημερολόγιο της Ομάδας Δράσης ή/και 

❖ Ερωτηματολόγιο καταγραφής των αλλαγών στο σύνολο 
των εκπαιδευτικών 

❖ Καταγραφές στα Ημερολόγια των Ομάδων Δράσης για τον 
αριθμό, το είδος και τον βαθμό ανταπόκρισης των μελών 
της κοινότητας στις ενέργειες εξωστρέφειας ή/και 

❖ Ερωτηματολόγια διερεύνησης της ανταπόκρισης των 
μελών της κοινότητας στις ενέργειες εξωστρέφειας 

Χρειαζόμαστε 
εργαλεία

εδώ!!



ΣΥΝΤΟΜΟΣ 
ΟΔΗΓΟΣ 

ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ

Φελούκα Βασιλική ΣΕΕ ΠΕ70 

ΠΕΚΕΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ

Τεκμηρίωση αποτίμησης αξόνων, 

ΙΕΠ 2021
Σχέδια Δράσης

Προτάσεις Σχεδιασμού

ΣΥΝΤΟΜΟΣ ΟΔΗΓΟΣ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ- ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ

https://docs.google.com/document/d/1_PW3BMU6VFXThH9qdcmhcn6WyYyddEHX/edit?usp=sharing&ouid=114092144443548519436&rtpof=true&sd=true
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A4%CE%95%CE%9A%CE%9C%CE%97%CE%A1%CE%99%CE%A9%CE%A3%CE%97_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84_2021_2.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_%CE%99%CE%B1%CE%BD_2022.pdf
https://docs.google.com/document/d/1_PW3BMU6VFXThH9qdcmhcn6WyYyddEHX/edit?usp=sharing&ouid=114092144443548519436&rtpof=true&sd=true


ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ – ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ 

http://iep.edu.gr/images/axiologisi
/ergaleia/ergaleia-sept-2021.pdf

http://aee.iep.edu.gr/methodology-tools
Καλές πρακτικές ΙΙΙ

Ερευνητικά εργαλεία

http://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/ergaleia-sept-2021.pdf
http://aee.iep.edu.gr/methodology-tools
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/aee.iep.edu.gr/sites/default/files/iep_files/%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%AD%CF%82 %CE%A0%CF%81%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82/%CE%95%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1 %CE%A3%CF%87%
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http:/aee.iep.edu.gr/sites/default/files/iep_files/%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%AD%CF%82 %CE%A0%CF%81%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82/%CE%95%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%AF%CE%B1 %CE%A3%CF%87%



